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EN VARLD DAR UNGA FAR
VAXA OCH UTVECKLAS
HALSOSAMT OCH
DROGFRITT



Mentor Sverige

— Tillsammans frigoér vi kraften i det manskliga métet

| osékra tider som dessa ar det viktigare
an nagonsin att ge ungdomar sjélvkansla
och framtidstro. Darfér ar vi mycket
tacksamma for alla som hjalper oss att
gora detta mojligt.

Jag ar stolt dver att kunna beratta att
trots utmaningar med pandemin och
manga férandringsprojekt under aret
lyckades vi nd 27 228 ungdomar samt
26 740 vuxna genom vara olika program
och seminarium.

Vi har under aret lagt en ny verksamhets-
strategi och lagger mycket av vara
resurser pa att nd dem som behéver det
som mest. Darfor ar vi glada att vara

insatser i socioekonomiskt utmanade
omraden borjat ge fint resultat.

Tillsammans med er arbetar vi vidare mot
att ge vara ungdomar en halsosam och
drogfri uppvaxt.

Tack for att ni bidrar till att ge ungdomar
framtidstro!

Gt

Cecilia Bernard
Generalsekreterare
Mentor Sverige



VERKSAMHET

VARA
PROGRAM

MENTORPROGRAMMET

Vart huvudprogram dar man
som ungdom far en mentor.
Nagon som finns har fér dig

— oavsett vem du &r, vad du

vill géra eller vem du vill bli.
Ungdomen och mentorn ses tva
ganger i manaden under 6-12
manader.

MENTOR TALKS

Formatet dar vi pratar om
viktiga amnen, delar kunskap
och inspiration. Férelasningar
och kurser med véara experter
s att fler vuxna kan starkas

i sin roll som foréldrar och
forebilder.




VERKSAMHET

24663 27 097

personer har deltagit i Mentor Talks

300

inspiratorer har deltagit i
Mentor Inspo

1790

ungdomar har deltagit i
Mentor Boost




Agenda 2030

Varldens ledare har férbundit sig Genom véara olika verksamheter

till 17 globala mal fér att uppna tre och program arbetar vi pa Mentor
fantastiska saker till &r 2030: att Sverige pa olika satt for att uppna
avskaffa extrem fattigdom, att minska fem av dessa mal. Vi vet att vart
ojamlikheter och oréattvisor i varlden arbete har paverkan pa allt frdn halsa
samt att I6sa klimatkrisen. Genom de och utbildning till jamstalldhet och
Globala méalen fér hallbar utveckling integration.

kan det har uppnas.

Mal 3 - Halsa och vilbefinnande

Att framja ungdomars halsa och vdlmaende ar
grundstommen i Mentors verksamhet. Genom vara
mentorprogram férebygger vi att ungdomar hamnar
i destruktiva och skadliga levnadsmo&nster, som
exempelvis drog- och alkoholmissbruk.

Mal 4 - God utbildning for alla

Mentor Inspo och Mentor Boost &r tva
av vara evidensbaserade program som
pa ett inspirerande satt ger ungdomar
en bild av hur de ska komma in pa
arbetsmarknaden.

Mal 5 - Jdmstilldhet

Vi jobbar aktivt med att diskutera
I normer och ojamlika villkor inom var
1 verksamhet. Ett konkret exempel ar att
1 vi pratar om jamstélldhet och genus
med féraldrar genom Mentor Talks.

Mal 10 - Minskad ojémlikhet

Oavsett bakgrund eller méjligheter har
alla unga i aldrarna 13-17 ar ratt till en
mentor genom Mentor Sverige. Vara
program syftar till att utjamna
skillnader i samhallet.

Mal 16 - Fredliga och
inkluderande samhallen
Genom att jobba med bade ungdomar

och vuxna bygger vi broar mellan
generationer och skapar sammanhang dar
fler k&dnner sig inkluderade och sedda.




Fokusskolor

H.M. Drottning Silvia invigde programstarten pa Thoren Business School med en digital hdlsning
tillsammans med Mentors ambassador Andra Farhad.

Under aret introducerade vi en har god kontakt med skolledningen och
effektbaserad form av skolsamarbeten med d&rmed i hég utstrdckning tillgang till
fokusskolor i Stockholm, Géteborg och eleverna. Vara fokusskolor ligger bland
Malmé. En fokusskola &r en hogstadieskola  annatiJarvaomradet och Skarholmen
eller ett gymnasium i, eller i anslutning till, i Stockholm samt Biskopsgarden och i
ett socioekonomiskt utmanat omrade. Vi Hisings Backa i Goteborg.

Mentorparet Kinan och Kenan.

Menftorparet Selsebil och Valeria.



Manskliga

Rattighetsdagarna

Mentor Sverige var pa plats under
Manskliga Rattighetsdagarna i Géteborg,
Nordens storsta forum for manskliga
rattigheter. Arets tema var "Demokrati +
manskliga rattigheter = sant!” och Mentor
holl i tva uppskattade panelsamtal.

Det forsta panelsamtalet var under
vinjetten Hur skapar vi ett demokratiskt
och jamlikt samhélle? D& pratade vi om
vad for férandringar som behoévs for att
kunna skapa ett jamlikt och demokratiskt
samhélle. Fokus |ag pa de olika I6sningarna
och tillvagagangsséatt som finns for att
adressera dessa fragor, med hjalp av en
panel med flera olika perspektiv.

Medverkande: Nicolas Lunabba fran
Helamalmo, Samira Abutaleb Rosenlundh
frdn Radda Barnen, Lilian Helgason fran

Sveriges Elevrad och Fayyad Assali fran
Mentor Sverige.

Det andra panelsamtalet, The Human
impact: Potentialen nar ndgon finns dér fér
en ungdom, var ett personligt samtal med
individen i fokus. Vi pratade om vilka som
varit vara forebilder och hur vi paverkats
av det i livet. Panelen belyste hur narvaron
av hidlsosamma vuxna forebilder paverkar
oss och hur det bidrar till demokratiska och
valmaende samhallen med ungas hélsa i
fokus.

Medverkande: Josephine Bladh fran
Transformera, Carlos Rojas fran Stockholms
universitet, Mona Nechma fran LSU, Louise
Ricknert fran Mentor Sverige och Victor
Souza fran Mentor Sveriges ungdomsrad.

The Human impact: Potentialen ndr ndgon finns dér fér en ungdom.

Hur skapar vi ett demokratiskt och jamlikt samhélle?



Lager

Mentor Sverige har under aret anordnat ett eget
storre lager och tva mindre lager i samarbete
med féreningen Kompus.

Fokus for dessa lager har legat pé att majliggoéra
en meningsfull fritid fé6r ungdomar som har
begransad ekonomi eller social mdjlighet for detta.

N&rmare 100 ungdomar fran Stockholm, Géteborg
och Malmé tog del av dessa lager.

Pa det storre lagret utanfér Stockholm deltog
vara ambassadoérer Felicia Margineanu och
Goran Asaad som bidrog med pepp, inspiration
och teambuilding.

Social Impact

Fatou Khan, Josephine Bladh och Per Agebéck.

Vi bjéd in till sdval fysiska som digitala samtal s&
som Social Impact Breakfast dar vi pratade om
hur naringslivet och civilsamhallet kan skapa en
positiv samhallsutveckling tillsammans.

Deltagare var Josephine Bladh, grundare av
Transformera, Per Ageback, partner pa Triton
Partners och Fatou Khan, verksamhetsutvecklare
pa Mentor Sverige.



Mentorinspo Mega

Under hosten bjod vi in alla i hégstadiet och
gymnasiet till en inspirerande halvdag som
séndes live pa Youtube. Under Mentor Inspo
Mega deltog nagra av Sveriges framsta artister,
skadespelare och entreprenérer som beratta-
de om sina liv, karriarer och studieval.

Mentor Sveriges grundare H.M. Drottning Silvia
inledde dagen som modererades av juristen
Dona Hariri. Ovriga deltagare var artisten Dotter,
journalisten Alexandra Pascalidou, pr-experten
Lili Assefa Wolf, skadespelaren William Spetz,
skivbolagsgrundaren Ankit Desai och stjarn-
kocken Danyel Couet.

#KarlekForOrten

Vi firade alla hjartans dag med att sprida karlek
till férorten tillsammans med engagerade orga-
nisationer, personer och allménheten. Kampanjen
#KarlekF6rOrten utmanade den rddande bilden
av férorten som osaker och farlig och visade

positiva initiativ runt omkring i Sveriges férorter.

Under kampanjen intervjuade vikonstnaren
Ailin Mirlashari fran Husby, podcastprogram-
ledaren Fuad Shidane fran Bergsjon, ordférande
i Folkets Hus Vivalla Khalid Mohammed,
taekwondotrénaren Aisha Trokic fran Alby

och tennistranaren Obaida Alramahi fran
Gottsunda.



Mentor Talks

Peter Moilanen, Louise Ricknert, Sofia Norrstrém och Samuel Somo — Hur pratar vi med unga
/ en drogliberal samtid?

Majd Martini — fordldraseminarium pa arabiska. Louise Ricknert och Jacob Lund - Unga &
Droger.

Inan Senturk, Belgin Alalinl, Sophia Nabil Gustafsson och Rahel Eyob — Framtidens Entreprendrskap.

Under aret har vi genomfért rekordmanga offen- Vi har dven gjort arabiska seminarier tillsammans
tliga samtal, seminarier och foreldasningar somvi med Konsumentféreningen Stockholm och ett
sant live. Bland andra Framtidens Entreprenér- panelsamtal om hur rasism i skolvarlden
skap tillsammans med SEB, Hur pratar vi med paverkar ungdomar tillsammans med bland
unga i en drogliberal samtid? tilsammans med andra Friends.

SEB samt Unga & Droger tillsammans med

AstraZeneca.
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Forvaltningsberattelse

VERKSAMHETEN

OM MENTOR SVERIGE
INSAMLINGSSTIFTELSE

Mentor Sverige Insamlingsstiftelse
(Mentor Sverige) ar en ideell organisation
vars vision ar en varld dar unga far véxa
och utvecklas halsosamt och drogfritt.
Genom det kraftfulla verktyget mentorskap
arbetar Mentor med att starka ungdomars
motstandskraft och frigéra deras potential.
Tillsammans med foretag, skolor och vuxna
genomfdér Mentor Sverige program for
unga, ger stod till foraldrar, sprider kunskap
och bildar opinion.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Mentor Sverige med organisationsnummer
802402-7560 bedriver verksamhet

med dndamalet; att understdédja och
vidtaga preventiva dtgarder mot
missbruk av droger och andra skadliga
beroendeframkallande medel bland barn
och ungdomar. Mentor Sverige ar en del
av det internationella natverket inom
Mentor International. Mentor Sveriges
styrelse har sitt sate i Stockholm och
verksamheten finansieras huvudsakligen
av foretagspartners.

Vasentliga hédndelser under
rakenskapséaret

Andamalet fér Mentor Sverige framjas
genom olika aktiviteter och insatser inom
ramen for programverksamheten. Under
2021 hade verksamheten ett &rsmal om
att nd totalt 24 250 ungdomar och 3 500
vuxna inom samtliga program. Den sista
december hade verksamheten direkt natt
ut till 27 217 ungdomar och 4 853 vuxna.
Dessutom nadde vi indirekt ytterligare
21887 vuxna genom inspelat material.
Under &ret engagerade sig drygt 600
volontarer i Mentors olika program och
aktiviteter, samt i styrelsen och exekutiva
gruppen. Verksamheten har bland annat
bedrivits i 117 skolor runt om i landet
varav 31 skolor i socioekonomiskt utsatta
omraden.

2021 var fér Mentor Sverige ett
utvecklingsar efter den omfattande
omstéllningen och omorganisationen 2020
som syftade till en mer &andamalsenlig
organisation.

Utvecklingen har omfattat bland annat en
effektivisering och pabdrjad optimering
av interna processer, arbetssatt och
programgenomfdrande samt en lansering
av en fornyad programportfélj och en
effektbaserad form av skolsamarbeten,



sa kallade fokusskolor. En fokusskola ar
en hégstadieskola eller ett gymnasium
med ett socioekonomiskt utsatt
upptagningsomrade dar Mentor Sverige
har god kontakt med skolledningen och i
hég utstrackning har tillgang till eleverna.

Med fortsatt stéd av partners och genom
satsningar péa battre digitala verktyg,
starkta skolsamarbeten samt omvardering
av tidigare rutiner och processer, har
organisationen lyckats ta vara pa den
svara pandemiomstéllningen och anvént
den som en mojlighet for 6kad rackvidd
och effekt. Trots det fortsatt krdvande
forandringsarbetet och tack vare det
fortsatta engagemanget frén personalen,
partners och skolorna sé levererade
Mentor Sverige till 110 % enligt arets for
antal nadda ungdomar och 139% péa antal
direkt nddda vuxna.

MENTORPROGRAMMET

Mentorprogrammet ar ett

mentorskapsprogram under 6-12 manaders

tid dar varje ungdom far en egen mentor.
Programmet riktar sig till ungdomar i
aldrarna 13-17 ar i staderna Stockholm,
Goteborg, Malmé, Orebro och Uppsala.
Programmet syftar till att skapa starkt
sjalvkansla, 6kad egenmakt och mer
framtidstro. Mentorpar matchas alltid
utifrdn upplevt kén samt identifierat och
uttryckt behov. Mentorprogrammet ar
Oppet for alla ungdomar men dar Mentor
Sverige bedriver uppsdkande verksamhet
i specifika skolor, s& kallade fokusskolor,
och genom samarbeten sakerstaller

verksamheten att de ungdomarna med
allra storst behov av vuxenstdd nés. Vuxna
kan s6ka att bli mentorer och genomgér
dé en noggrann lamplighetskontroll hos
Mentor. Flertalet av Mentor Sveriges
partnerféretag engagerar manga som vill
stédja en ungdom. Under 2021 matchade
Mentor Sverige 274 ungdomar, 264 av
dessa var unika ungdomar. Differensen
beror pa att vissa mentorskap av olika
anledningar avslutas och ungdomar far
mdjlighet att matchas med nya mentorer.
Samma ar ans6kte 521 mentorer till
mentorprogrammet, varav minst 163
mentorer startade sitt mentorskap innan
arets slut.

MENTOR BOOST (TIDIGARE
PROFFSMENTOR)

Mentor Boost ar ett program som
lanserades varen 2021 och som genomfdrs
i skolklasser i form av workshops.
Programmet behandlar fragestéliningarna
“vem jag vill vara?” och "“vad jag vill bli?".
Programmet kombinerar det personliga

med det professionella och grundar sig det

japanska konceptet “lkigai”. Workshoppen
faciliteras av mentorpersonal och stéttas
av coacher som framst kommer fran
partnerféretag. Programmet syftar till att
Oka studiemotivation, sprida kunskap och
tillhandahélla verktyg som bidrar till 6kad
egenmakt. Dessutom fungerar det som ett
rekryteringsevent till mentorprogrammet
bade fér ungdomar och mentorer.

Under 2021 har Mentor i samarbete med
Konsumentféreningen Stockholm, en sé
kallad General Partner, och inom ramen for

Boost dven arbetat med en

mer klimatfokuserad variant i vissa skolor.
Under 2021 deltog 1790 ungdomar i
programmet som genomférdes pé 21
skolor i Stockholm, Géteborg och Malmé
samt mojliggjordes genom 116 volontarer
fran allménheten och partnerféretag som
AstraZeneca, SEB, H&M och Bluestep.

MENTOR INSPO (TIDIGARE JOBBMENTOR)

Mentor Inspo syftar till att 6ka ungdomars
framtidstro genom inspiration och kunskap
om arbetsmarknaden genom ménga
yrkesverksamma inspiratdrer fran olika
branscher.

Programmet erbjuds framforallt till
hégstadieklasser och i vissa fall
gymnasieskolor och genomférs digitalt
sedan hésten 2020. Detta har inneburit
att programmet inte langre ar geografiskt
begransat och darfér erbjuds till skolor

i flera stader och att inspiratérer nu kan
engagera sig var de an befinner sig.
Dessutom kan fler ungdomar néas per
Inspotillfalle.

Aktiviteten leds av Mentor Sverige och
inspiratdérerna ar manga ganger fran
Mentors partnerféretag. Under 2021 deltog
103 skolor fran Luled till Malmé pa 73 olika
Mentor Inspo-tillfédllen och programmet
nadde 24 663 elever. Under samma period

deltog cirka 300 inspiratorer i programmet.

MENTOR TALKS (KURSER & SEMINARIER)

Mentor Talks ar foraldrakurser och
seminarier som syftar till att ge vuxna stéd
i rollen som forebilder. Seminarier och

kurser sker fysiskt, och sedan hésten 2020
aven digitalt. De flesta tillfdllena sker hos
Mentors partnerféretag och ses som en
kompetensutveckling fér deras anstallda.

| samband med pabdrjandet av de digitala
sandningarna har Mentor arbetet medvetet
for att nd nya malgrupper, bdde genom
spraktillganglighet och allméan spridning.
Under 2021 deltog 357 personerii
foraldrakurserna, ytterligare 4 853 personer
deltog live/direkt pad seminarierna samt
21887 tog del av seminarierna i efterhand.
Deltagare ar medarbetare pa Mentor
Sveriges partnerféretag, vardnadshavare
pé& Mentor Sveriges samarbetsskolor, och
en stor andel ar arabisktalande personer
som deltog pa kurser och seminarier inom
ramen for ett projekt som finansierades av
Konsumentféreningen Stockholm.

OVRIGA INSATSER

Mentor har under 2021 arbetat aktivt med
att reducera den negativa psykosociala
effekten som pandemin har orsakat

féor mdnga ungdomar, dar ungdomar i
socioekonomiskt utsatta omraden har
varit sarskilt utsatta. Organisationen har
aven fortsatt arbeta med inkluderande
insatser som 6kar férstdelsen mellan olika
grupper i samhallet. Viktiga insatser som
har genomférts i dessa avseenden under
2021 ar:

Lager
Mentor har under &ret anordnat ett

eget stdrre lager och tvd mindre lager i
samarbete med féoreningen Kompus. Fokus



for dessa lager har legat péa att mojliggéra
en meningsfull fritid fér ungdomar som har
begransad ekonomi eller social méjlighet
for detta. 82 ungdomar tog del av dessa
lager.

Mentor Inclusion — powered by SEB

Mentor har tillsammans med SEB tagit
fram en digital inkluderingsutbildning vid
namn “Mentor Inclusion — powered by
SEB". Utbildningen syftar till att starka det
normkritiska tankanden hos ungdomar och
vander sig framforallt till idrottsklubbar
som SEB sponsrar. Utbildningen har
genomfdrts under en langre tid, men

har innan 2021 enbart varit fysisk. 395
ungdomar har under 2021 genomfort
utbildningen i sin fysiska och digitala
version.

Extrajobb

Mentor har till sina egna event, samt

i event som Konsumentféreningen
Stockholm anordnat under 2021, erbjudit
ungdomar extrajobb som vardar och
eventkoordinatorer. Syftet for detta

ar saval starkandet av egenmakten

hos dessa ungdomar, men har dven

en arbetslivférberedande funktion. 23
ungdomar arbetade via sddana uppdrag
under 2021.

KOMMUNIKATION & OPINION
Mentor har under aret fortsatt verkat

for att synliggdra mentorskapets kraft
samt engagera an fler ungdomar och

mentorer. Fokus har varit att kommunicera
och dela berattelser och erfarenheten

frdn programverksamheten genom
dokumentara bilder, starka texter och
engagerade filmer. Mentor lanserade
under aret en ny visuell identitet, anpassad
for det digitala landskapet och for att
engagera fler ungdomar.

Aret inleddes med kampanjen
#KarlekForOrten som lyfte positiva
forebilder och inspirerande initiativ.
Insatsen ledde till att Mentor
uppmarksammades i media och ledde till
rekrytering av manga nya mentorer.

Under aret vdalkomnades &ven stjarnkocken
Danyel Couet som ny ambassador for
ungdomsorganisationen. Dagens Industri
publicerade ett stort reportage om Mentor
och fler artiklar féljde under aret och som
uppmarksammade ungdomar, partners och
mentorer.

Under aret spred Mentor kunskap om
ungdomar och halsa genom publika

storre sdndningar av Mentor Talks,

bland annat i samarbete med SEB,
AstraZeneca och Konsumentféreningen
Stockholm och som drog tusentals tittare.
Mentor drev opinion och deltog med

tvd uppméarksammande paneler under
Manskliga Rattighetsdagarna, héll en egen
frukost om social impact pé Epicenter
samt narvarade vid konferensen Sverige
mot Narkotika, vilken invigdes av Mentors
grundare och hedersordférande H.M.
Drottning Silvia.

MENTOR SVERIGES ORGANISATION &
STYRNING

Mentor Sverige hade under 2021 31
medarbetare, varav 8 man, som arbetade
inom verksamheterna mentorskap och
foraldrastéd samt inom administration,
kommunikation och partnersamarbeten.
Verksamheten leds av generalsekreteraren
och har sitt sate i Stockholm samt kontor

i Goteborg och Malmé. Cecilia Bernard ar
sedan december 2020 generalsekreterare
fér Mentor Sverige. Mentor Sveriges
hégsta beslutande organ ar styrelsen,

som utdvar tillsyn over stiftelsen, beslutar
om den strategiska inriktningen samt

om policys. Styrelsen sammantradde tva
ganger under 2021. Yvonne Thunell avgick
som styrelseordférande och David Haak
tilltradde under 2021. Yvonne Thunell
utgick aven ur styrelsen och Per Ageback
valdes in. Styrelsen utser en exekutiv
grupp, vars syfte ar att bistd den operativa
ledningen kring |6pande frdgor som inte &r
av policykaraktér eller pa annat satt kraver
styrelsebeslut, samt att bereda arenden for
beslut i styrelsen. Inga férandringar skedde
i den exekutiva gruppen under 2021.

RESULTAT OCH STALLNING

Mentor Sveriges arbete finansieras till stor
del av Mentor Sveriges General Partners:
AstraZeneca, EF Education First, H&M, JM,
Konsumentféreningen Stockholm, SEB,
Triton, Tetra Laval och Zurich. Svenska
Postkodlotteriet har bidragit med ett
basstéd samt extra pandemistéd om totalt
7,7 miljoner kronor till Mentor Sverige under

2021. Mentor Sverige har ett 90-konto
och star under kontroll av Stiftelsen for
Insamlingskontroll samt &r medlem i Giva
Sverige och tillampar samt uppfyller

Giva Sveriges kvalitetskod. Effektrapport
finns tillgdnglig pa organisationens
hemsida. De totala intakterna fér Mentor
Sverige uppgick under 2021 till 24,8 Mkr
(24,7 Mkr under 2020). Utbetalning till
andamalet uppgick till 85% av de totala
intakterna vilket ligger 6ver Svensk
Insamlingskontrolls méal pa 75 %.
Resultatet for 2021 blev ett underskott pa
ca 1 Mkr. Det operativa resultatet 4r 2021
blev - 1709 906 kronor, att jamféra med
ett budgeterat underskott pa - 4 Mkr. Det
finansiella resultatet uppgick till 636 251
kronor. Avvikelsen mot budget beror pa
att ndgot lagre intdkter kompenserats av
framforallt lagre personalkostnader, lagre
utgifter for aktiviteter som innebar fysiska
moten, lagre kostnader for IT-projekt samt
lagre resekostnader.



Ar Omséttning Resultat Intdkternas andel som
gar till andamalet
2021 24 801589 -1 073 655 85%
2020 24 751 056 2 090 218 76%
2019 25 240 813 1463 438 95%
2018 27 772 949 -1665 364 90%
2017 28 586 277 673 86%

Férvantad framtida utveckling

Under ar 2021 har Mentor Sverige fokuserat
péa tre omraden: behovsanpassad
verksamhet med fokus pé socioekonomiskt
utsatta omraden, digitalisering och

genom att anstélla ett starkt team

som ska mojliggora framtida finansiell
tillvaxt. Under 2022 planeras att fortsatta
pé samma bana med samma tre
fokusomraden, men att accelerera och
optimera dem.

Ungdomarnas behov &r stérre dn ndgonsin
med tanke pé& pandemin och vara lojala
General Partners har uttryckt vilja att
fortsatta stotta oss genom denna svara tid.

ANVANDNING AV FINANSIELLA
INSTRUMENT

Mentor Sverige har en finansiell reserv

for att sédkerstalla férmagan att vara en
ansvarsfull arbetsgivare och samhallsaktor.
De finansiella tillgdngarna investeras
darfér med lag riskprofil och dess
utveckling féljs upp regelbundet samt
stdms av mot potentiella behov. Mentor
Sverige arbetar aktivt for att vara en

héllbar organisation ur social, miljdmé&ssig
och ekonomisk aspekt. Vi stravar efter

att skapa en héllbar arbetsmiljo fér vara
anstallda. Vi képer miljévanliga produkter
till kontoret, och stravar dven efter att
minimera antalet resor och viélja det
klimatvanligaste alternativet. Mentor
Sverige ser regelbundet 6ver kostnaderna
for att sékerstalla att givarnas gévor nar
andamalet.

Hallbarhetsupplysningar

Mentor Sverige arbetar aktivt for att vara
en hallbar organisation. Vi stravar efter
att skapa en héllbar arbetsmiljo fér vara
anstallda. Vi képer miljévanliga produkter
till kontoret och stravar dven efter att
minimera antalet resor och viélja det
klimat- och miljévanligaste alternativet.
Vi ser regelbundet 6ver vara kostnader
for att sékerstalla att givarnas gévor nar
andamalet.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Mentor Sveriges verksamhet har paverkats
av kriget genom att vi ser dver maéjligheter

att stétta ungdomar som har lamnat

Ukraina.

Stiftelsens investerade medel paverkas
inte av kriget i Ukraina mer &n att de star
kvar under diskretionar férvaltning och
innehaven i de fonder vi har andelar i kan

bytas ut.

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ingdende balans
Resultatdisposition:

Balanseras i ny rédkning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Osédkerheten for framtiden &r mindre an
tidigare da pandemirestriktionerna nu
har slappts och vi har kunnat aterga till
var normala verksamhet som till stor del
bygger pa fysiska méten.

Balanserat

resultat

10 876 005

2 090 218

12 966 223

Arets
resultat

2 090 218
-2 090 218

-1 073 655
-1 073 655

Totalt

12 966 223

0o
-1 073 655
11892 568

Vad betraffar resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansréakning med tillhérande noter.

Ekonomisk 6versikt
Ar

2021
2020
2019
2018
2017

Omsattning

24 801589
24 751 056
25 240 813
27 772 949
28 586 277

Resultat

-1 073 655
2 090 218

1463 438

-1665 364
673

Intakternas andel som
gartillandamalet

85%

6%
95%
90%
86%



RESULTATRAKNING

2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetsintakter
Géavor 2 21545 408 20 624 982
Bidrag 3 3 215 278 4 095 721
Ovriga intakter 40 902 30 353
Summa verksamhetsintakter 24 801588 24 751 056
Verksamhetskostnader
Andamalskostnader 4 -21112 321 -18 701764
Insamlingskostnader -2 857 363 -2 497 175
e\dministrationskostnader -2538 114 -1963 913
Ovriga kostnader -3 696 -3160
Summa verksamhetskostnader -26 511494 -23 166 012
Verksamhetsresultat -1709 906 1585 044
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 637 833 508 686
som &r anldggningstillgangar 5
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -1582 -3 512
Summa finansiella poster 636 251 505 174
Resultat efter finansiella poster -1073 655 2090 218
Resultat fore skatt -1073 655 2 090 218
Arets resultat -1073 655 2090 218



BALANSRAKNING

2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Hyresratter och liknande rattigheter 0 0]
Summa immateriella anldggningstillgangar (0] o
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 602 231 12152 223
Summa finansiella anldggningstillgdngar 12 602 231 12 152 223
Summa anlaggningstillgdngar 12 602 231 12152 223
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 2129 11516
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 432 657 568 890
Summa kortfristiga fordringar 434 786 580 406
Kassa och bank
Kassa och bank 2540 487 5189 690
Summa kassa och bank 2540 487 5189 690
Summa omséttningstillgdngar 2 975 273 5770 096
SUMMA TILLGANGAR 15 577 504 17 922 319

2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 12 966 223 10 876 005
Arets resultat -1 073 655 2 090 218
Summa eget kapital 11892 568 12 966 223
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1180 775 1493 211
Aktuella skatteskulder 371089 420 429
Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag 496 700 1284 875
Ovriga skulder 15 000 467 465
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1621372 1290 116
Summa kortfristiga skulder 3684 936 4 956 096
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 577 504 17 922 319



NOTER

Not1 ALLMANNA UPPLYSNINGAR
Redovisnings- och véarderingsprinciper

Valt regelverk

Arsredovisningen har upprattats enligt
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1,
Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade
jamfort med tidigare ar och foljer GIVA
Sveriges styrande riktlinjer. Tillgangar,
avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta
Valutakursdifferenser som uppkommer
vid reglering eller omrakning av monetéara
poster redovisas i resultatrdkningen det
rakenskapsar de uppkommer.

Monetédra poster i utlandsk valuta raknas
om till balansdagens kurs. Icke-monetéara
poster raknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningstillfallet.

Tillgangar
Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar
som foérvarvats ar redovisade till
anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Utgifter for internt
genererad goodwill och varuméarken
redovisas i resultatrakningen som kostnad
nar de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivnhingar och
nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar
forutom inkdpspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens
berdknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som en kostnad i
resultatrakningen.

Avskrivningar enligt plan baseras

pa ursprungliga anskaffningsvarden

och beraknad ekonomisk livslangd.
Nedskrivning sker vid bestdende
vardenedgang.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Materiella anlaggningstillgdngar

Typ Nyttjandeperiod Procent
Inventarier 5 20

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder
redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varde rade utifran
anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frén
balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas upp i balansrdkningen nar féretaget
blir parti in strumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrdakningen nar den avtalsenliga
ratten till kassa flddet fran tillgdngen
har upphorts eller reglerats. Detsamma
galler nar de risker och fordelar som ar

forknippade med innehave ti allt vasentligt

overforts till annan part och foretaget inte
langre har kontroll 6ver den finansiella
tillgédngen. En finansiell skuld tas bort

fran balansrakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Vardering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde,
inklusive eventuella transaktionsutgifter
som ar direkt hanfoérliga till férvarvet av
tillgédngen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas

efter forsta redovisningstillfallet till
det |agsta av an skaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som
utg6r omséattningstillgangar varderas
individuellt till det belopp som berédknas
inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar
varderas efter forsta redovisningstillfallet
till anskaffningsvard e med avdrag for
eventuella nedskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar
varderas till upplupet anskaffningsvarde
med tillaAmpning av effe ktivrantemetoden.

Vid vardering till lagsta vardets

princip respektive vid bedémning

av nedskrivningsbehov anses foret

agets finansiella instrument som

innehas for riskspridning inga i en
vardepappersportfélj och varderas darfor
som en post.

Vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Utgifter som &r direkt
hanforliga till upptagande av lan korrigerar
lanets anskaffningsvarde och periodiseras
enligt effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstéallda

Ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning

Planer fér ersattningar efter avslutad
anstéllning klassificeras som



avgiftsbestamda.

Vid avgiftsbestdamda planer betalas
faststallda avgifter till ett annat foretag,
normalt ett forsakringsféretag och
féretaget har inte langre nagon forpliktelse
till den anstéllde nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstalldes ersattningar
efter avslutad anstéllning ar beroende

av de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vi har valt att tillampa de foérenklingsregler
som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas
redovisas som avgiftsbestdmda vilket
innebar att avgifterna kostnadférs i
resultatrakningen.

Ovriga l&ngfristiga ersattningar till
anstallda

Skuld avseende 6vriga langfristiga
ersattningar till anstéllda redovisas till
nuvardet av forpliktelsen pa balansdagen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen
bestéar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for
innevarande rakenskapséar som avser arets
skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsérs inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rékenskapsar till f6ljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Intdakter
Det inflode av ekonomiska fordelar som

foretaget erhéllit eller kommer att erhalla
for egen rakning redovisas som intakt.
Intdkter varderas till verkliga vardet av det
som erhallits eller kommer att erhéllas, med
avdrag for rabatter.

Géavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar
emot en tillgéng eller en tjanst som har
ett varde utan att ge tillbaka motsvarande
varde i utbyte &ar en géva eller ett erhéllet
bidrag. Om tillgdngen eller tjansten erhalls
darfor att organisationen uppfyllt eller
kommer att uppfylla vissa villkor och

om organisatonen har en skyldighet att
aterbetala till motparten om villkoren inte
uppfylls, &r det ett erhéllet bidrag. Ar det
inget bidrag &r det en gava.

Géavor

Géavor redovisas som huvudregel som
intakt nar de erhalls.

En géva som intaktsférs redovisas
antingen som en tillgang eller en kostnad
beroende pa om gévan for brukas direkt
eller inte. Gdvor som organisationen avser
att stadigvarande bruka i verksamheten
redovisas som anldggningstillgangar.
Ovriga gévor redovisas som
omséttningstillgangar.

Géavor varderas som huvudregel till verkligt
vérde.

| de fall organisationen lamnat en
ersattning for att erhélla gdvan minskas
gavans viarde med ersattningen.

Bidrag
Bidrag redovisas som intakt nar villkoren

for att erhéalla bidraget uppfyllts. Erhalina
bidrag redovisas som skuld till dess
villkoren for att erhélla bidraget uppfylls.
Bidrag som hanfér sig till en
anlaggningstillgdng minskar
anskaffningsvardet.

Erhalina bidrag véarderas till det verkliga
vardet av den tillgdng som organisationen
fatt eller kommer att fa.

Verksamhetens kostnader
Mentor har utifrén Givas riktlinjer infért en
ny indelning i féljande fem kostnadsstallen:

Not 2 Géavor som redovisats i resultatrakningen

Allmanheten

Foretag

Postkodlotteriet

Andra organisationer
Externa stiftelser och fonder
Summa

Not 3 Bidrag som redovisats som intakt
Foretag

Externa stiftelser och fonder
Summa bidrag

Kostnader for vara program

och insatser, marknads- och
kommunikationskostnader, kostnader for
partnerskap, administrationskostnader
samt gemensamma kostnader.
Andamalskostnader utgdrs av de tva
forsta av dessa samt deras andel av

de gemensamma kostnaderna. De
gemensamma kostnaderna férdelas
proportionerligt efter personalkostnad.

2021 2020
41131 10 159

13 804 277 11634 143
7 000 000 7700 680
700 000 0]
0] 1280 000

21545 408 20 624 982
2021 2020

2766 403 2194 999
448 875 1900 722

3 215 278 4 095 721



Not 4 Personal 2021 2020
Léner och andra erséttningar

Generalsekreterare 902 880 733 209
Ovriga anstallda 12 361998 11 318 385
Totala Ibner och andra erséattningar 13 264 878 12 051594
Sociala kostnader och pensionskostnader

Sociala kostnader 4778 650 4 007 573
(varav pensionskostnader) -996 130 -931784
Totala I6ner, andra erséttningar, sociala kostnader

samt pensioner 18 043 528 16 059 167
Medelantalet anstéllda

Kvinnor 23 23
Mén 8 7
Medelantalet anstéllda 31 30
Kénsférdelning i féretagets styrelse i %

Kvinnor (0] 9
Man 100 91
Kénsférdelning i féretagets ledning i %

Kvinnor 60 50
Man 40 50

Ideellt arbete

Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter 2021 2020
Rantekostnader, dvriga 1582 3512
Summa 1582 3512
Not 7 Hyresratter och liknande rattigheter 2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 312 375 312 375
Férédndringar av anskaffningsvéarden

Forsaljningar/utrangeringar -312 375 0
Utgaende anskaffningsvarden 0 312 375
Ingédende avskrivningar -312 375 -312 375
Féréndringar av avskrivningar

Aterférda avskrivningar pé férsaljningar resp.

utrangeringar 312 375 0
Utgéende avskrivningar 0] -312 375
Redovisat varde o (0]

Not 8 Nyckeltalsdefinitioner

Intédkternas andel som gar till sndamalet brukar redovisas som % dndamalskostnader.
GIVA Sverige definierar &andamaélskostnader som kostnader som kan hanfdras till

organisationens uppdrag enligt stadgarna.

Férdelningarna av kostnaderna héller sig inom Svensk Insamlingskontrolls

rekommendation d&r inte mindre 8n 75% av kostnaderna ska ga till verksamheten.

Under aret engagerade sig drygt 600 volontérer i Mentors olika program och aktiviteter,
samt i styrelsen och exekutiva gruppen. Vardet av dessa ideella insatser har inte
redovisats i resultatrakningen.

Not 5 Resultat fran dvriga vardepapper och 2021 2020
fordringar som &ar anldggningstillgangar

Utdelning och resultat vardepapper 637 833 508 686
637 833 508 686

Not 9 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsérets slut

Mentor Sveriges verksamhet har paverkats av kriget genom att vi ser dver mdjligheter att
stotta ungdomar som lamnat Ukraina.

Stiftelsens investerade medel paverkas inte av kriget mer an att de star kvar under
diskretionar férvaltning och innehaven i de fonder vi har andelar i kan bytas ut.



TACK!

Tack alla vara partnerféretag och volontérer for att ni
stottar oss med att frigéra ungdomars potential.
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ADVOKATFIRMAN CEDERQUIST - AKADEMISKA HUS - BLUESTEP -
BRANDKONTORET- CFHILL - ELSA & HARRY GABRIELSSONS STIFTELSE -
FROJD « FLEXIDENT + HEMSO + INGAGER - KIT - NORD DDB -

RADAR ARKITEKTUR RESSCAPITAL- SAMHALLSBYGGNADSBOLAGET -
TUI CARE FOUNDATION - VERIZON - VINCI FOUNDATION - WISE GROUP

Svenska Postkodlotteriet drivs av Novamedia Sverige pa uppdrag av Svenska
Postkodféreningen. Malet med verksamheten &r att bidra till ett starkt civilsamhalle
genom att erbjuda underhéallande lotterier, dar dverskottet gar till ideell sektor.
Sedan starten 2005 har Mentor Sverige fatt dver 57 miljoner kronor. Av dessa kom
7 miljoner frdn 2021 ars Sverskott.






