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Tack for att ni
investerariframtidstro

Nar vi ser tillbaka pa 2025 fylls vi av
tacksamhet for alla er som gor var
verksamhet mdjlig. Genom ert stéd, i

form av tid, kompetens, engagemang och
generdsa bidrag, har vi kunnat fortsatta
starka ungdomars framtidstro och skapa nya
mojligheter for dem att vaxa och utvecklas.

Under &ret har vi natt 6ver 45 000 ungdomar
runt om i Sverige. Varje mote, varje
mentorsrelation och varje insats bidrar ill
nagot stdrre, till att fler unga far tillgang till
positiva vuxna forebilder och starks i tron

pé sin egen férméga. Tillsammans med

er fortsatter vi att arbeta langsiktigt och
férebyggande, med fokus pé att gora verklig
skillnad dar den behdvs som mest.

2025 var forsta aret fér vart nya dromprojekt
Framtidens drdmjobb, finansierat av Svenska
Postkodlotteriet. Projektet syftar till att vacka
ungas engagemang och Oka deras kunskap
om civilsamhallet, sa att fler kdnner att de

kan paverka, vagar tro pa sin egen kraft att
férédndra och far starkt framtidstro. Samtidigt
vill vi synliggdra att civilsamhallet, tillsammans
med naringslivet, ar en spannande och
meningsfull arena dar unga kan vara med och
forma framtiden.

Tillsammans med er och alla volontéarer

och skolor fortsatter vi att bygga ett mer
inkluderande och hoppfullt samhélle. Genom
ert stdd ar ni en avgorande del av detta arbete
och vi hoppas att ni kanner stolthet dver den
skillnad ni &r med och skapar.

Tack for ert fortsatta engagemang.

MWL
Cecilia Bernard

Generalsekreterare
Mentor Sverige




De ar enklare
att hitta sig sjalv
om man artva
som letar

Vara forebildsprogram

Mentorprogrammet

Huvudprogrammet dar ungdomar, individuellt eller i grupp, tilldelas en mentor som tréffas tva
génger i madnaden under en period om sex manader.

Mentor Inspo

Ett digitalt inspirationspass som halls direkt i klassrummen, dar livet, studieval och karriar dis-
kuteras. Inspiratdrer delar med sig av sina yrkesresor, varvat med interaktiva dvningar och
fragor fran eleverna.

Mentor Boost
Workshopserier dar ungdomar ges mojlighet att utforska sig sjalva och sin framtid tillsammans

med representanter fran partnerféretag. Under fyra tillfallen diskuteras fragor baserat pa den
japanska modellen Ikigai som vem man vill vara och vad man vill gora.



Rackvidd
och effekt

Under aret har...
Vi natt dver 45 000 ungdomar
644 ungdomar fatt en mentor

93 %
UPPGER ATT 43 354 ungdomar deltagit i Mentor Inspo

MENTOR BOOST HAR
PAVERKAT DERAS
FRAMTIDSPLANER

114 ungdomar varit med i Mentor Boost

291 skolor samarbetat med oss
641vuxna engagerat sig

0/
B8 %
AV UNGDOMARNA
| MENTPRPROGRAMMET
KANTANKA SIG ATT BLI
MENTOR | FRAMTIDEN
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5 JAMSTALLDHET

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

Agenda 2030 =)

Varldens ledare har forbundit sig till 17 globala mal for att uppna tre fantastiska saker till &r 2030: B

att avskaffa extrem fattigdom, att minska ojamlikheter och orattvisor i varlden samt att I6sa
klimatkrisen. Med de Globala malen fér hallbar utveckling kan det har uppnas.

Genom vara olika verksamheter och program arbetar vi pd Mentor Sverige pa olika satt for
att uppna fem av dessa mal. Vi vet att vart arbete har paverkan p4 allt frdn halsa och utbildning
till jamstalldhet och integration.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Mal 3 — Halsa och vilbefinnande

Att framja ungdomars hélsa och vdlmaende &ar
grundstommen i Mentors verksamhet. Genom vara
mentorprogram férebygger vi att ungdomar hamnar
i destruktiva och skadliga levhnadsmo&nster, som
exempelvis drog- och alkoholmissbruk.

Mal 4 - God utbildning fér alla

Mentor Inspo och Mentor Boost &r tva
av vara evidensbaserade program som
pa ett inspirerande satt ger ungdomar
en bild av hur de ska komma in pa
arbetsmarknaden.

Mal 5 - Jdmstilldhet

Vi jobbar aktivt med att diskutera
normer och ojamlika villkor inom var
verksamhet. Ett konkret exempel ar att
vi pratar om jamstélldhet och genus
med féraldrar genom Mentor Talks.

Mal 10 - Minskad ojémlikhet
Oavsett bakgrund eller méjligheter har
alla unga i aldrarna 13-17 ar ratt till en

mentor genom Mentor Sverige. Véara
program syftar till att utjamna
skillnader i samhallet.

Mal 16 - Fredliga och

inkluderande samhallen

Genom att jobba med bade ungdomar
och vuxna bygger vi broar mellan
generationer och skapar sammanhang dar
fler kédnner sig inkluderade och sedda.




Ungas framtidstro skiljer sig
mellan storstad och landsbygd

Fler unga kdnner oro och osakerhet infér framtiden och skillnaderna mellan ungdomar i
storstédder och pé landsbygden &r tydliga. Samtidigt framtrader en ljuspunkt: nér unga har
tillgéng till trygga vuxna férebilder starks bédde deras valmaende och framtidstro. Det visar
Mentors tredje upplaga av Forebildseffekten.

Forebildseffekten gjordes tillsammans med Ungdomsbarometern och fick fin synlighet.
Bland annat i TV4 Nyheter, Sveriges Radio P4 Stockholm och G&teborg, SVT Nyheter
Gavleborg, Nyhetskoll och Omni.

SVEMQeRRATI0  Mnetsr  rosdar & program  Kansier  Mer

'-‘a P4 Stockholm  Péprogram A0 Talll  Liistor

= Cecilia Bernard 3r generalseh are pa den ideella organisationen Mentor Swerige. Foto: Minja
Sandlin/Sveriges Radio

VISA ALLA BILDER (3) ﬂ

KLYFTAN STAD OCH LAND

& % 2 UNGDOMAR

Lagre framtidstro bland unga pa landsbygden
. s I o

B © Ungai storstader mer hoppfulla én pa
Publicerad 1 september. 1552
Framtidstron ar Eigre bland ungdomar pa landsbygden an hos gimniriga i storstider, IandSbygden
visar en ny rapport frin Mentor Sverige enligt TV4 Nyheterna. 106min 4 Dels

- Det ir otrolige allvarligt att vi har en vizande generation av ungdomar som inte —
kinner framridstro, siger generalsekreteraren Cecilia Bernard, Publicerat lordag 6 september i 20.55

Rapporten har tagits fram i samarbete med Ungdomsbarometern och bygger pé svar © Unga som vixor upp | starstider ser fler méjiigheter 8n de som vixer Lpp 68 mindre orter,

firdinn 100 unga mellan 13 och 17 dr.
o Dl vesar en ny undersakning frin den ideella crganisationen Menter Sverige.

Rundabordssamtal under
Almedalsveckan

For andra aret i rad bjod Mentor Sverige in till ett rundabordssamtal under Almedalsveckan. Med
fokus pa hur vi kan ge unga vagledning, kunskap och sjélvfortroende for att navigera i en snabbt
foranderlig arbetsmarknad.

Samtalet holls hos var General Partner KPMG och samlade representanter fran olika sektorer
och féretag som alla delade sitt engagemang och sina erfarenheter kring temat. Deltagarna i
samtalet var representanter frdn Skanska, KPMG, Tetra Pak, Natur & Kultur, Beijer Bygg, Telenor,
Tietoevry, Preem, SEB, Lansforsakringar, Microsoft Sweden, ICA Fastigheter, BankID, Linkdpings
universitet, Svenskt Naringsliv och Teknikforetagen.



Mentor Boost

Under 2025 har vi har haft hela 103 tillfallen med Mentor Boost
fér 114 elever tillsammans med 333 coacher. Programmet
riktar sig till hogstadie- och gymnasieelever och bestéarav fyra
tilifallen med fokus pé att 6ka deras motivation, framtidstro
och handlingskraft. Ett av tillfallena bestér av ett studiebesok
pa ett framstdende féretag.

En viktig bestadndsdel for att programmet ska fungera
framgéngsrikt ar engagerade volontarer tillika vuxna
forebilder fran vara partnerforetag.

Studiebesok p& TUI

e

Tetra Pak pa Satraskolan SEB pd St Botvid Gymnasium

H&M péa Sagbacksgymnasiet

Studiebesok hos KPMG
med Gronkullaskolan




Framtidens dromjobb
— finansierat av Postkodlotteriet

Dromprojektet "Framtidens drémjobb” handlar om att vacka ungas
engagemang och ge dem mer kunskap om civilsamhéllet — s3 att fler
kanner att de kan paverka, vagar tro pa sin egen kraft att férandra och

far 6kad framtidstro. Samtidigt vill vi 5ppna dgonen for civilsamhallet Nya

som en spannande arbetsplats dar unga kan vara med och forma

framtiden. pa rtner-
Projektet finansieras av Svenska Postkodlotteriet och involverar 0

organisationer och férméanstagare fran Postkodfamiljen. fO retag!

Ericsson
Lansforsakringar AB
Natur & Kultur

|
Foto: Felicia Margineanu/Canon

Lunch for Mentor
Sveriges partnerféretag

Mentor Sverige bjod in sina partnerféretag till advokatfirman Cederquists vackra lokaler for att
berétta om verksamheten, lyfta exempel pa samarbeten, mingla och utbyta erfarenheter.

Under lunchen lyfte Mentor Sveriges generalsekreterare Cecilia Bernard vikten av att
naringslivet aktivt involverar sig i civilsamhallet och betonade betydelsen av vuxna férebilder i
ungas liv.



Tva Mentor Inspo Mega -
Framtidens jobb

Under aret hade vi stora digitala sandningar av Mentor Inspo Mega pa tema Framtidens jobb.
Over 33 000 elever fr&n Sveriges hdgstadie- och gymnasieskolor.

| varens upplaga métte vi lakaren Dr. Tracy Ghattas, socionomen Peter Andersson,
studiecoachen “Labbkillen” och kriminalteknikern Kelda Stagg. Under hésten medverkade
journalisten Fadek Jabar, elektrikerna Billy och Peter fran Elektrikerpodden, Kim Gynnerstedt
frdn Amnesty International Sverige och Américo Fernandez fran SEB.

TUI
Futureshapers
Sweden

Under péasklovet deltog tolv unga i ett bootcamp med syftet att starka deras motivation,
sjalvfortroende och entreprendriella formaga. Aktiviteten var en del av initiativet TUI
Futureshapers Sweden — mojliggjort av TUI Care Foundation — och genomférdes nu fér andra
gangen. Med stod frdn mentorer, entreprenérer och ungdomsledare utvecklade deltagarna
idéer om hur turism kan bli mer hallbar och inkluderande — bade lokalt och globalt.

Canon Young
People
Programme

Under pasklovet deltog tolv unga i ett bootcamp med syftet att stéarka deras motivation,
sjalvfértroende och entreprendriella férmaga. Aktiviteten var en del av initiativet TUI
Futureshapers Sweden — mojliggjort av TUI Care Foundation — och genomférdes nu fér andra
gangen. Med stod frdn mentorer, entreprenérer och ungdomsledare utvecklade deltagarna
idéer om hur turism kan bli mer hallbar och inkluderande — b&de lokalt och globalt.



Mot mentorparet
__.PC och Sebastian

Aretvar 2017 nir PC och Sebastian traffades
for férsta gangen genom Mentorprogrammet
i Géteborg. Det blev starten pa ett mentorskap
som inte bara férandrade badas liv, utan
ocksé utvecklades till en néra vinskap — med
traditioner som lever vidare én i dag.

Sebastian, som da var 14 ar och gick i dttonde
klass, fick héra talas om Mentorprogrammet av
nagra klasskamrater.

— Jag var lite nervés infor att traffa en aldre
framling, men samtidigt kdndes det bra. Det
var som att tréffa en onlinekompis for férsta
gangen. Att jag faktiskt sokte till Mentor &r det
basta som hant mig. Jag har fatt bdde en god
van och en storebror pa kdpet. Mentorskapet
har verkligen féréandrat mitt liv, sdger Sebastian.

For PC vacktes tanken pa att bli mentor i
samband med en svar tid i livet.

— En nara van sa till mig nér min pappa hade
gatt bort att jag borde gbra nagot vettigt,
nagot meningsfullt. D4 tipsade han om
Mentor Sverige. Jag kdnde direkt att det

har kunde passa mig, och jag hade tur som
matchades med Sebastian bara ndgra veckor
efter att jag anmalt mig.

Redan under de forsta tréffarna fann de ett
fint samspel. Ett minne som Sebastian bar
med sig ar hur hans mentor hjalpte till med
studierna.

— Jag brukade séga att jag inte kunde plugga
for att jag glémt matteboken i skolan. Da hade
PC redan varit ett steg fére mig och lanat en

pa biblioteket. Det gjorde att jag inte kunde
smita undan, men ocksa att jag kdnde hur
mycket han brydde sig, berattar Sebastian.

En tradition som kommit att prégla deras
relation ar de arliga skidresorna.

- Jag har turen att kunna lana stugor genom
jobbet och vi brukar &ka tillsammans med vara
familjer och vanner, sist var vi atta personer.
Det har blivit en sjalvklar del av aret, sager PC.

For honom har mentorskapet ocksa blivit en
mojlighet till egen utveckling.

— Att vara mentor &r en paminnelse om att
man kan gora skillnad genom att bara vara
sig sjalv. | jobbet forvantas jag alltid leverera
pa ett visst satt, men i rollen som mentor har
det rackt med att finnas till och lyssna. Det har
varit valdigt vardefullt for mig ocksa.

Nar Sebastian ser tillbaka pa de senaste
aren &r kan han tydligt se vilken skillnad
mentorskapet gjort och han tror att deras
relation kommer att hélla livet ut.

— Utan PC hade jag inte haft samma st6d
genom tondren. Han har funnits dar bade i
jobbiga och i roliga stunder, och det betyder
oerhort mycket for mig.

Mentorn PC:s budskap till andra som funderar
pa att engagera sig som mentorer ar enkelt:

— Sok! Det &ar s& mycket enklare &n man tror att
fa tiden att rdcka, och du far tillbaka minst lika
mycket som du ger.



vilket inne
oavsett geografisk plats. Detta servi som en
vasentlig forutsattning for verksamhetens
tillvaxt och 6kade samhallseffekt.

Johannes Wiklund tilltradde som ny
verksamhetschef.
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.Genom det kraftfulla
p ger viungdomar
on och kontakter infor
mmans med féretag, skolor
n vi genom véra program 6ka
rs sjélvkansla, handlingskraft och
idstro. Pa sé vis mojliggors det for att fler
unga nar sin fulla potential och bidrar till en
positiv samhéllsforandring.

VERKSAMHETEN
MENTORPROGRAMMET
Mentorprogrammet ar ett mentorskaps-
program som pagar i 6-12 manader dér en
ungdom matchas med en mentor, individuellt
eller i grupp. Programmet riktar sig framst

till ungdomar i &ldern 13-19 ari Stockholm,
Goteborg och Orebro. Under 2025 genomfdrs
aven ett pilotprojekt med mentorskap pa
distans. Syftet ar att stérka ungdomars

sjélvkansla, egenmakt, natverk och framtidstro.

Programmet ar 6ppet for alla ungdomar och
mentorpar matchas utifrdn upplevt kén och
individuella behov. Mentor Sverige arbetar
uppsodkande mot sarskilda fokusskolor for att
na ungdomar med storst behov av vuxenstdd.
Vuxna mentorer genomgar en noggrann
lamplighetskontroll, och ménga volontarer
kommer fran Mentor Sveriges partnerforetag.

Under 2025 fortsatte programmet att
utvecklas, sarskilt inom gruppmentorskap

i fysiska, digitala och hybrida format.
Samarbeten med bland annat Ung
Foéretagsamhet Stockholm, SEB, Canon och
Friluftsframjandet bidrog till nya initiativ,
sédsom dromprojekten Friluftsliv for framtidens
forebilder och Framtidens Dromjobb, dar
civilsamhallets organisationer lyfts fram som
framtida arbetsgivare fér unga.

Under aret deltog 644 ungdomar och 290
mentorer i programmet (mal: 750 ungdomar).
CRM-systemet for matchning fungerade val
och effektiviserade processen fran ansokan till
uppstart. Vi ser att de digitala investeringarna
de senaste aren har gett effektivitetsdkningar.

Mentor Sverige utvecklade under 2025 sin

effektmatning tillsammans med RISE SHIC,
med fokus pé tre omréden: Allians, Egenmakt
och Vélbefinnande. Resultaten visar en mycket
stark allians mellan mentor och ungdom.
Ungdomarnas egenmakt 6kade totalt med

10 % (13 % i individuella mentorskap och 5 % i
gruppmentorskap).

Dartill uppgav 82 % av ungdomarna att de
skulle rekommendera programmet till en

van och 58 % kan tanka sig att sjalva bli
mentorer i framtiden. Programmet hade en
genomférandegrad pa 91 % och ett NPS pa 60
bland mentorer.

Mentorprogrammet ar Mentor Sveriges mest
omfattande insats och visar ocksa storst effekt
for deltagande ungdomar. Kortsiktiga effekter
ar bland annat tillgang till en trygg vuxen, ett
positivt socialt sammanhang, personligt stéd
samt inspiration och verktyg for framtiden.

MENTOR BOOST OCH OVRIGA INSATSER
Mentor Boost ar ett workshopbaserat program
som genomfors i skolklasser och behandlar
fragorna "vem jag vill vara” och "vad jag vill géra”.
Programmet kombinerar personlig utveckling
med framtidsorientering och utgar fran det
japanska konceptet Ikigai. Workshopparna leds av
Mentor Sveriges personal och stdds av coacher,
framst fran organisationens partnerféretag. Syftet
ar att starka studiemotivation, formedla kunskap
och ge ungdomar verktyg som bidrar till 6kad
egenmakt.



Ar 2025 var det andra &ret efter en
vidareutveckling av programmet, som bland
annat innebar att antalet tillfallen utdkades till
fyra per klass med fortsatt involvering av vuxna
forebilder och har mottagits positivt av skolor,
elever och samarbetspartners.

Under 2025 genomfordes 103 Mentor Boost-
tillfallen i skolor i Stockholm, Géteborg

och Malmé. Insatsen mdjliggjordes

genom medverkan av 333 coacher fran
allmanheten, civilsamhallesorganisationer och
partnerféretag sdsom AstraZeneca, SEB, H&M,
TUI och KPMG. Programmet nddde 1114 elever,
jamfort med malet om 1200.

Programmet utvarderas genom for-

och eftermétningar bland elever samt
kompletterande enkater till volontarer och
skolpersonal. Svarsfrekvensen uppgick till 60
% i formatningen och 37 % i eftermatningen.
Resultaten visar att 83 % av eleverna uppger att
de lart sig ndgot nytt, sarskilt inom personlig
utveckling, samhallsengagemang samt studier
och framtida yrkesval. Elevernas framtidstro
Okade nagot (+5 %) samtidigt som oron infor
framtiden minskade (-3 %). Skolmotivationen
Okade marginellt (+3 %), och 93 % uppger att
programmet har paverkat deras framtidsplaner.

Elevernas fritextsvar visar att programmets
fokus pa framtidsrefiektion, sjalvkdnnedom

och méten med férebilder frén arbetslivet
upplevs som sarskilt vardefullt. NPS (Net
Promoter Score) bland coacher uppgick till 68.

Inom ramen for drémprojektet Framtidens
Drémjobb visar uppféljningen att deltagarnas
kunskap om civilsamhallet som mdijlig
arbetsmarknad 6kade markant. 97 %

uppger att de fatt verktyg som stérker deras
handlingskraft, medan 85 % kan tanka sig att
engagera sig ideellt och 80 % kan tanka sig att
arbeta inom ideell sektor i framtiden.

Sammantaget visar utvarderingen att
programmet bidrar till 6kad inspiration

och tillhandahéller konkreta verktyg som

pa sikt kan starka studiemotivation och
framtidstro. Kombinationen av teoretiska
moment, praktiska dvningar och méten med
volontarer utanfor skolans varld syftar till att
bredda elevernas perspektiv och starka deras
motivation infér framtida studier och yrkesval.

MENTOR INSPO

Mentor Inspo syftar till att starka ungdomars
framtidstro genom att ge inspiration och
oOkad kunskap om arbetsmarknaden.
Programmet genomfdrs digitalt och riktar sig
till hégstadie- och gymnasieelever dver hela
landet. Aktiviteten leds av Mentor Sverige
och medverkar gor inspiratérer fran olika
branscher, ofta fran vara egna partnerféretag.

Under 2025 fortsatte programmet att fokusera
pa farre men storre tillfallen for att 6ka
kvaliteten och rackvidden, vilket bland annat
resulterade i tva stérre evenemang — Mentor
Inspo Mega.

Malet var att nd 42 000 ungdomar, men
programmet nddde totalt 43 354 elever fran
274 skolor runt om i landet genom 11 tillfallen,
med deltagande av 43 inspiratorer.

Utvarderingen visar fortsatt hdg ndjdhet och
Okad kunskap om framtida studieval: 78 %
av deltagarna uppger att de ar néjda med
programmet, 88 % att de fatt ny kunskap om
framtida studieval och 83 % att de kanner sig
inspirerade.

OVRIGA INSATSER

Utdver Mentor Sveriges ordinarie verksamhet
har ett antal insatser genomférts for
ungdomar och vuxna. Tillsammans med vara
partnerfoéretag har vi genomfért férelasningar
forvuxna. Under 2025 har vii hégre grad &n
tidigare ar genomfort dessa workshoppar
med interna resurser i takt med att var
kompetens inom omradet har starkts. inom
Mentor. Vi har dven tillsammans med SEB
genomfort entreprendrskapsworkshoppar
som kallas “Become your own boss”, anordnat
sommarlager och lovaktiviteter som en del
av dromprojektet "Friluftsliv for framtidens

forebilder”, genomfort ett lovprogram i socialt
entreprendrskap till ungdomar och fortsatt
erbjuda extrajobb till ett antal ungdomar. Detta
har vi naturligtvis genomfért tillsammans med
skolor, féretag och andra organisationer.

Mentor Sverige hade som méal att nd 500
ungdomar och vuxna med extrainsatser under
2025. Resultatet for aret var sammanlagt 489,
fordelat pa 211 ungdomar och 278 vuxna varav
13 i jobbgruppen, 58 i lager, 97 i lovaktiviteter,
12 som deltog i TUI Futureshapers, och 31som
genomférde "Become Your own Boss".

INSAMLING

Insamlingsarbetet utvecklades positivt under
2025, med dkade intékter och en fortsatt starkt
l&ngsiktig finansiering. Ett starkt engagemang
frén organisationens féretagspartners bidrog
till stabila férutsattningar for verksamheten och
majliggjorde fortsatt utveckling av Mentors
arbete for ungas framtidstro.

Sarskilt gladjande var att Mentor Sverige
beviljades 11,95 miljoner kronor frdn Svenska
Postkodlotteriet for det treériga Dromprojektet
Framtidens Dromjobb. Satsningen innebar en
betydande forstarkning av organisationens
verksamhet och skapar nya mojligheter att
utveckla arbetet med att starka ungas kunskap
om arbetslivet och deras framtidstro. Bidraget
ger ocksé en viktig langsiktig finansiering



som bidrar till stabilitet och utvecklingskraft i
verksamheten under de kommande &aren.

Organisationens langsiktiga partnerskap
fortsatte samtidigt att utvecklas. Flera befintliga
samarbeten fordjupades och ett antal
partnerféretag valde att 6ka sitt stod, vilket
ytterligare starkte finansieringen av Mentors
verksamhet. Samtidigt breddades néatverket
genom nya samarbeten med Lénsforsakringar
AB och Natur & Kultur, samt organisationer
som delar Mentors ambition att bidra till battre
férutsattningar for unga.

Partnerféretag bidrar inte enbart genom
ekonomiskt stéd utan ocksd genom ett aktivt
engagemang i verksamheten. Genom program
som Mentor Boost fick ungdomar méjlighet

att m&ta medarbetare fran naringslivet i
workshoppar, studiebestk och samtal om
studier, arbetsliv och framtidsval. Dessa méten
ar en central del av Mentors arbete och gerunga
nya perspektiv pa utbildning, yrkeslivoch egna
mojligheter.

KOMMUNIKATION & OPINION

Under 2025 fortsatte Mentor Sverige

att anvénda strategisk kommunikation,
kunskapsdrivna initiativ och starka samarbeten
for att starka ungas framtidstro och synliggéra
betydelsen av trygga vuxna forebilder.

For andra aret i rad bjod Mentor Sverige in till
ett rundabordssamtal under Almedalsveckan.
Samtalet tog avstamp i regeringens nya STEM-
strategi och fokuserade pé hur naringsliv,
skola och civilsamhélle gemensamt kan ge
unga vagledning, kunskap och sjalvfértroende
att navigera i en snabbt foranderlig
arbetsmarknad. | samtalet deltog bland annat
vara partnerféretag KPMG, Tetra Pak, SEB och
Lansforsakringar AB samt Skanska, Microsoft
Sweden och Svenskt Naringsliv.

Under hosten lanserades Mentors tredje
upplaga av rapporten Forebildseffekten,
som kartlagger ungas maende, framtidstro
och tillgéng till vuxna férebilder. En nyhet

i rapporten ar ett fordjupat fokus pa
bostadsortens betydelse. Undersdkningen
visar tydliga skillnader mellan ungdomari
storstad och pa landsbygd, dar unga utanfor
storstdderna i hogre grad upplever farre
utvecklingsmojligheter, lagre framtidshopp
och en kénsla av att ha mindre att bidra med till
samhallet.

Mentor Sverige producerade aven Sveriges
storsta digitala skolevent, Mentor Inspo Mega,
som visades vid tva tillfallen for hdgstadie- och
gymnasieelever runt om i landet. Programmen
hade temat Framtidens jobb och lyfte yrken
som elektriker, privatekonom och socionom.
Sandningarna nadde Gver 33 000 elever och

gav unga konkreta férebilder och 6kad kunskap
om olika yrkesvagar.

Under aret knot Mentor Sverige till sig en

ny ambassador i entreprendren och CAIA
Cosmetics medgrundare Vanessa Lindblad.
Med erfarenhet fran bade entreprendrskap och
ledarskap vill Vanessa inspirera unga att vaga
tro pa sig sjélva, folja sin magkénsla och ta hjélp
pa vagen.

Mentor Sverige fortsatte ocksa att synas i
viktiga medier sdsom Sveriges Radio, TV4
Nyheterna, SVT Nyheter, Omni och Mitti dar
organisationens arbete och ungas perspektiv
lyftes i fragor som rér framtid, arbetsmarknad
och vuxennarvaro.

Parallellt har Mentor Sverige fortsatt att bygga
och starka sin digitala narvaro, med sarskilt
fokus pa ungdomsplattformen TikTok samt pa
LinkedIn och Instagram, fér att né bade unga,
volontarer och samarbetspartner med relevant
och engagerande innehall.

Under 2025 fortsatte arbetet med att starka
hemsidan i konverteringssyfte. Vi genomférde
en retargetingkampanj mot nya potentiella
partner och strukturerade om férstasidan

for att lattare kunna né ut med ratt budskap

till respektive malgrupp. Utéver det har vi
jobbat med att implementera ett marketing

automation-system for att férbéattra den
automatiska kommunikationen med de vuxna
som kommer i kontakt med Mentor.

ORGANISATION & STYRNING

| december 2025 hade Mentor Sverige 33
medarbetare, varav 8 man. Ledningsgruppen
bestér av sex chefer fran Mentor Sveriges
avdelningar: verksamhet, insamling, marknad,
HR/operations samt generalsekreteraren.
Verksamheten leds av generalsekreteraren
och har sitt sate i Stockholm samt kontor i
Go6teborg. Under varen 2025 flyttade vi till en
storre kontorslokal i Géteborg for att méta det
Okade antalet medarbetare samt for att skapa
battre maojligheter till aktiviteter i lokalen.

Cecilia Bernard ar sedan december 2020
generalsekreterare for Mentor Sverige.

Mentor Sveriges hdgsta beslutande organ

ar styrelsen, som utdvar tillsyn dver stiftelsen
och beslutar om den strategiska inriktningen.
David Haak ar sedan 2021 styrelseordférande
i Mentor Sverige. Styrelsen sammantradde tva
ganger under 2025.

Styrelsen utser en exekutiv kommitté, vars
syfte &r att bista ledningsgruppen kring
|6pande fragor, samt att bereda drenden for
beslut i styrelsen. Den exekutiva kommittén
som bestar av Karl-Johan Karlsson- Astra



Zeneca, Stina Nigg — SEB, Vladimir Marica -
KPMG och Helya Riazat - Jarvaskolan.

RESULTAT OCH STALLNING
De totala intékterna fér 2025 uppgick till 35 507
Tkr, att jAmfora med budgeterat 35 500 Tkr.

Mentor Sveriges arbete finansieras till stor
del av vara partners som tillsammans bidrog
med 23 700 Tkr under 2025, varav Svenska
Postkodlotteriet stod for 7 545 Tkr. Vara
General Partners ar AstraZeneca, SEB, H&M
och Erling-Perssons Stiftelse, Triton, EF, JM,
Tetra Laval, KPMG och TUI Care Foundation.

[ juni inkom f&rskottsinbetalning fran
Postkodlotteriet pa 11 950 Tkr avseende
Dromprojektet Framtidens Dréomjobb
avseende &r 2025-2028 varav 1538 Tkr
intdktsfordes &r 2025. Intakten for vart andra
Dromprojekt Friluftsliv for framtidens férebilder
uppgick till 2 290 Tkr.

Foreningen Mentorskap gav en gdva om 3
595 Tkr vilket &r medel frdn insamlingsinitiativ
under 2024 och 2025.

De totala kostnaderna for 2025 uppgick till -36
920 Tkr, jamfért med budgeterade -36 211 Tkr.

Avvikelsen mot budget om -710 Tkr beror
huvudsakligen pa om allokering av resurser

med okat utrymme fér personal och lagre
behov for IT-utveckling. Under aret uppgick
kostnaderna for IT-utveckling till totalt 3

030 Tkr, vilket ar 900 Tkr under budget.

Av detta avsag 2 300 Tkr utveckling av
plattformen for digitala mentorskap, 645

Tkr marketing automation och 85 Tkr
utveckling av hemsidan. Under aret uppstod
engangskostnader kopplade till byte av
kontorslokal i Goteborg om cirka 230 Tkr.

Det operativa resultatet fér 2025 uppgick till
ett underskott om -1414 Tkr, att jamféra med
budgeterade -710 Tkr.

Det finansiella resultatet uppgick &r 2025
till 924 Tkr som till stérsta del bestar av
utdelning pa vardepapper 595 Tkr. Under
aret har vi lagt 6verskott av likvida medel i
SEB:s placeringskonto vilket resulterade i
réanteintakter pa 170 Tkr.

Resultatet for 2025 blev ett underskott pa -490 Tkr.

Utbetalning till &Andamalet uppgick till 86 % av
de totala intakterna vilket ligger 6ver Svensk
Insamlingskontrolls riktlinje pa 75%.

ANVANDNING AV FINANSIELLA
INSTRUMENT

Mentor Sverige har en finansiell reserv for
att sékerstalla organisationens langsiktiga

stabilitet och ansvar som arbetsgivare och
samhallsaktor. Tillgangarna forvaltas genom

diskretionar férvaltning och foljs upp I6pande.

| december 2025 antog styrelsen en
uppdaterad placeringspolicy anpassad till
rddande marknadsférutsattningar, moderna
forvaltningsprinciper och stiftelsens
l&ngsiktiga mal. Revideringen innebar

bland annat tydligare ansvarsférdelning,
utdkade etiska riktlinjer samt fortydligade
viktintervall for tillgdngsslagen. Samtidigt
justerades portféljens férdelning, vilket
medférde en ndgot hogre riskprofil i linje med

branschstandard.

Under 2025 utvecklades portféljen svagare
an index, framst till féljd av svagare utveckling
i globala aktiefonder och en period d&
vardebolag utvecklades starkare an kvalitets-
och tillvéxtbolag. Hallbarhetskriterier som
utesluter investeringar i forsvarsrelaterade
bolag paverkade ocksé avkastningen.
Portféljen bidrog dock sammantaget till ett
positivt finansiellt resultat.

Inga nya avrop fran den finansiella
reserven beslutades under aret.

Intékternas andel som gér till iSndamalet

86% 2025 35506 692 -490136
76% 2024 32026137 2245775
83% 2023 28764 304 -276 084
80% 2022 26 549 046 346 669
85% 2021 24801589 -1073 655
76% 2020 24751056 2090 218
95% 2019 25240 813 1463 438
90% 2018 27772949 -1665 364
86% 2017 28 586 277 673




HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Social héllbarhet

Social héllbarhet &r kdrnan i Mentors verksamhet dar vi skapar férutsattningar fér unga

att utvecklas, starka sin framtidstro och n4 sin fulla potential, vilket bidrar till en positiv
samhéllsutveckling. Uppféljning sker genom en arlig effektrapport. Mentor Sveriges
verksamhet mojliggérs genom engagemang fran volontarer och organisationen efterstravar
att vara en ansvarsfull uppdragsgivare. Uppfdljning sker genom enkatundersdkningar.
Mentor Sverige arbetar for trygga och rattvisa arbetsvillkor samt en héllbar arbetsmiljé och
organisationskultur. Arbetet utgéar fran arbetsrattslig lagstiftning, kollektivavtal (Fremia-
Unionen/Akademikerférbunden) och interna styrdokument. Uppfoéljning sker genom métning
av personalomsattning, medarbetarndjdhet och arlig I6nekartlaggning.

Ekonomisk héllbarhet

Mentor Sverige verkar for en langsiktig och ansvarsfull ekonomisk férvaltning dér insamlade
medel anvands effektivt i enlighet med organisationens dndamal. Verksamheten bedrivs

i enlighet med géallande redovisningslagstiftning, interna styrdokument, krav frdn Svensk
Insamlingskontroll fér innehavare av 90-konto och Giva Sveriges kvalitetskod for tryggt
givande. Uppfdljning sker genom upprattande av arsredovisning, rapportering till Svensk
Insamlingskontroll och Giva Sverige. Rékenskaper och forvaltning granskas av extern
auktoriserad revisor.

Ekologisk héllbarhet

Mentor Sverige strévar efter att minska verksamhetens miljépaverkan genom policys for
exempelvis resor och inkdp av IT-utrustning. | dag finns ingen rutin for uppféljning och matning
av ekologisk paverkan.

VASENTLIGA RISKER OCH SAKERHETSFAKTORER

Organisationens verksamhet finansieras till stor del genom gévor och bidrag vilket innebar att
férandringar i omvérldens ekonomiska forutsattningar kan paverka intakterna. Organisationen
arbetar |6pande med att bredda finansieringen och sakerstélla en stabil ekonomisk planering.
Styrelsen foljer kontinuerligt utvecklingen for att identifiera och hantera eventuella risker som

kan paverka verksamhetens langsiktiga genomférande.

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserat resultat | Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 11963153 2245775 14 208 928
Disposition av féregdende ars resultat: 2245775 -2245775 (o]
Arets resultat -490136 -490136
Belopp vid arets utgang 14 208 928 -490 136 13718 792

Stiftelsens resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning
med noter.

FRAMTIDA UTVECKLING

Vi har en robust féréndringsteori och méater var samhallseffekt pa ett konsekvent och
evidensbaserat satt. Nasta steg ar nu att expandera var verksamhet och na fler unga manniskor
i Sverige. Var storsta utmaning &r faktiskt inte att hitta volontarer utan att rekrytera unga till

vara program. Samtidigt ser vi att n4r ungdomarna val deltar i programmen uppskattar de det
verkligen och att deras kansla av egenmakt starks. For att rekrytera fler unga under 2026 och
framat kommer vi att fortsatta stérka samarbetet med andra organisationer, sdsom UF. Detta har
visat sig vara ett mycket effektivt satt att skala upp verksamheten.

Under &r 2026 firar Mentor Sverige sitt 30-arsjubileum. Vi planerar att uppméarksamma

detta med ett seminarium pé Kungliga slottet, dar vi kommer att presentera var arsrapport
Forebildseffekten. Vi kommer @ven att fira med en insamlingsmiddag i H.M.D.s narvaro under
tredje kvartalet.



RESULTATRAKNING

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Verksamhetsintakter
Gavor 27 354708 27 092 855
Bidrag 8128 341 4912633
Ovriga versamhetsintakter 23643 20649
35506 692 32026137
Verksamhetskostnader
Andamaélskostnader -31081758 -24166 820
Insamlingskostnader -2598 610 -2766 443
Administrationskostnader -3 239 820 -3401097
Ovriga verksamhetskostnader -626 -3248
-36 920 815 -30 337 608

Resultat fran finansiella poster

Resultat fr&n 6vriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar 746 840 420797
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 185 979 146773
Rantekostnader och liknande resultatposter -8 833 -10 324

923 986 557 246

BALANSRAKNING

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Finansiella anldggningstillgdngar
Placering vardepappersinnehav 7 13747 597 13 336 157
13 747 597 13 336 157

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 895 074 1873

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 787 319 819 330
1682 393 821203

Kassa och bank 19 598 073 10 910 090

SUMMA TILLGANGAR

35028 063

25067 450




BALANSRAKNING

Not 2025-12-31 | 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserad kapital 14 208 929 11963154
Arets resultat -490 136 2245775
13718793 | 14208 929

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 605 398 1198 844
Aktuella skatteskulder 623 804 550 903
Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag 17 424 998 6943 339
Ovriga skulder 958 287 865 450
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1696 783 1299 985

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

35028 063

25067 450

Allménna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort

med foregdende ar och foljer GIVA Sveriges styrande
riktlinjer. Tillgéngar, avsattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges

Utlandsk valuta

Valutakursdifferenser som uppkommer vid
reglering eller omrakning av monetéra poster
redovisas i resultatrékningen det rakenskapsar

de uppkommer. Monetéra poster i utlandsk valuta
raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra
poster rdknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

Intédktsredovisning

Det infléde av ekonomiska férdelar som foretaget
erhallit eller kommer att erhélla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

Géavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot

en tillgdng eller en tjanst som har ett varde utan
att ge tillbaka motsvarande varde i utbyte aren
gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller
tjansten erhalls darfor att organisationen uppfylit
eller kommer att uppfylla vissa villkor och om
organisatonen har en skyldighet att terbetala

till motparten om villkoren inte uppfylls, &r det ett
erhéllet bidrag. Ar det inget bidrag ar det en géva.

Gévor
Gavor redovisas som huvudregel som intékt nér de

erhalls. En géva som intéktsfors redovisas antingen
som en tillgang eller en kostnad beroende pa

om gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som
organisationen avser att stadigvarande bruka i
verksamheten redovisas som anléaggningstillgangar.
Ovriga g8vor redovisas som omséttningstillgéngar.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt nar villkoren for att erhélla
bidraget uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhélla bidraget uppfylls.
Bidrag som hanfér sig till en anlaggningstillgang
minskar anskaffningsvardet. Erhalina bidrag

varderas till det verkliga vardet av den tillgdng som
organisationen fatt eller kommer att fa.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifrdn anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen
En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas

upp i balansrakningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen
har upphorts eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och férdelar som ar férknippade med
innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part
och féretaget inte langre har kontroll Gver den
finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort
frén balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta
redovisningstillféllet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt



hanforliga till forvarvet av tillgdngen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till det Iagsta av anskaffningsvardet
och nettoférséljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor
omséttningstillgdngar vérderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter
férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till I1dgsta vardets princip respektive
vid beddémning av nedskrivningsbehov anses
féretagets finansiella instrument som innehas for
riskspridning ingé i en vardepappersportfolj och
vérderas darfér som en post.

Viérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt
hanférliga till upptagande av 1an korrigerar

l&nets anskaffningsvarde och periodiseras enligt
effektivrantemetoden.

Immateriella och materiella anlaggningstillgéngar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den forvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvarde. Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Verksamhetens kostnader

Mentor utgér frén Givas riktlinjer vad géller
fordelning av kostnader. De gemensamma
kostnaderna férdelas proportionerligt

efter personalkostnad, kostnader fér vara
program och insatser, marknads- och
kommunikationskostnader, kostnader for
partnerskap, administrationskostnader samt
gemensamma kostnader.

Nyckeltalsdefinitioner

Intakternas andel som gar till &ndamalet brukar
redovisas som % andamalskostnader. GIVA Sverige
definierar andamalskostnader som kostnader som kan
hanféras till organisationens uppdrag enligt stadgarna.
Fordelningarna av kostnaderna haller sig inom Svensk
Insamlingskontrolls rekommendation dar inte mindre
an 75% av kostnaderna ska gé till verksamheten.

2025 2024

Allménheten 67700 685400
Foretag 13745 796 17 761455
Organisation 13241212 8396 000
Myndighet 300 000 250 000
Summa 27 354708 27 092 855
2025 2024

Foretag 2101144 250 000
Organisation 6 027197 4 362 633
Myndighet (] 300 000
8128 341 4912633

Medelantalet anstélida

Kvinnor 23 22
Man 9 6
32 28
Loner och andra erséattningar
Generalsekreterare 1081483 997760
Ovriga anstéllda 17 008 095 15 096 672
18 089 578 16 094 432
Sociala kostnader och pensionskostnader
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader 7 203 249 6 322 668
7 203 249 6 322 668
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 25292 827 22 417 100
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 10% 10 %
Andel man i styrelsen 90 % 90 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 50 % 50 %
Andel man bland dvriga ledande befattningshavare 50 % 50 %

Under &ret engagerade sig 666 volontérer i Mentors olika program och aktiviteter, samt i styrelsen och

exekutiva gruppen. Vardet av dessa ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.




2025 2024

Utdelning och resultat vardepapper 746 840 420797
746 840 420797

Utgdende redovisat virde 746 840 420797

Mentor Sveriges styrelse

2025 2024 )
Rantekostnader 6vriga 8 833 10 324 . o .
H.M. Drottning Silvi David Haak
8833 10 324 © gS a avid Haa

Ansk.varde Ansk.virde (féreg. ar)

Innehav

Langfristiga vardepappersinnehav
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 13 747 597 (13336 157)

Michael Frie

Johan Torgeby

Summa innehav 13 747 597 (13 336 157)

Inga vasentliga handelser har skett efter arets slut.

Jorgen Haglind Tina Zetterlund



TaCk alla finansiarer,

partnerforetag och
volontarer for att ni bidrar

till att frigdra ungdomars
potentiall

General Partners:

astazenecs > (EF P HM B3 kbisg SEB 2 Tetralaval Triton W uo

FOUNDATION

COOP OSTRA - VISA FOUNDATION
ADVOKATFIRMAN CEDERQUIST - BRANDKONTORET - CANON
HEMSO - LANSFORSAKRINGAR AB - NATUR & KULTUR - TROPHI

€ e " Mentor Sverige ar férmanstagare till Svenska Postkodlotteriet, Sveriges stérsta privata givare

ISVENSKA-I till ideell sektor och som grundades med dvertygelsen att ett starkt civilsamhaélle bidrar till
POSTKOD enbattre varld. Hela dverskottet frén lotteriet gar till ideella organisationer. Sedan 2014 har

BLOTTERIETE Mentor Sverige tagit emot &ver 102 miljoner kronor, varav 7 miljoner frdn 2025 &rs éverskott.



tryggt
givande
givasverige
90 SVENSK
INSAMLINGS
koNTOo | KONTROLL

Mentor Sverige ar en ideell organisation som arbetar
fér en varld dar unga far vaxa och utvecklas halsosamt.
Med mentorskap bidrar vi till ungas forutsattning
att frigéra sin egna potential. Lds mer pa mentor.se

M Mentor



